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Un peu théorie…
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Culture évaluative dans l’établissement scolaire
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Un peu de théorie…

• Relation entre individu 
et environnement : 
situation excédant les 
ressources ou menace 
pour le bien-être

• Facteurs multiples
• Évaluation sommative : 

reflet exigences 
scolaires et attentes 
sociales  
considération pour la 
note

• Méritocratie scolaire
(Carver & Scheier, 1994 ; Crahay et al., 2019 ; 
Gallagher & Millar, 1996 ; Henriksson et al., 
2019 ; Lazarus & Folkman, 1984)

Stress CopingButs SEPÉvaluation 
sommative

• Démarche de mesure 
de la performance des 
élèves

• Multiréférentialité
• Nouvelles directives 

cantonales et 
pratiques évaluatives 
locales

• Microculture de 
chaque classe et 
rituels

• Objectivation des 
pratiques

(Cobb et al., 2001; De Ketele, 2006, 2010 ; 
Mottier Lopez, 2008, 2017 ; Perrenoud,1998 ; 
Simonet et al., 2024)

• Objectifs 
d’apprentissage 

• Buts de maîtrise
• Buts de performance 

par évitement
• Buts de performance 

par approche

• Enseignant·e·s et 
pair·e·s influencent buts 
des élèves

• Structure des buts 
(Hulleman et al., 2010 ; Nicholls, 1984 ; Roseth 
et al., 2008 ; Shim & Ryan, 2019 ; Wigfield et al., 
2019)

• Effort conscient et 
volontaire face au stress

• Évaluation de la 
situation

• Manque de consensus 
quant à la catégorisation 
des stratégies

• Approche / Évitement ; 
Problème / Émotion

• Style de coping : 
tendance individuelle à 
utiliser les mêmes 
stratégies

(Holahan et al., 2017 ; Lazarus & Folkman, 1984 ; 
Roth & Cohen, 1986 ; Stanislawski, 2019 ; Zalewski 
et al., 2011)

• Jugement sur capacité 
à agir et s’organiser 
pour une performance 
+ valeur du résultat

• Lié au stress et au 
coping car agit sur 
vigilance quant aux 
menaces dans 
l’environnement

• 4 sources pour le 
développement du 
SEP 

(Bandura, 1977, 1986, 1997 ; Bandura et al., 
2003 ; Doménech-Betoret et al., 2017 ; 
Kleppang et al., 2023 ; Talsma et al., 2018)
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Sur le versant quantitatif
Adaptation et validation 

d’une version 
francophone courte du 

Perceived Stress 
Questionnaire auprès 

d’élèves du secondaire

Stratégies de coping et 
sentiment d’efficacité 
personnelle face aux 

évaluations sommatives 

Buts 
d’accomplissement et 
stress en évaluation 
sommative :  Étude 

chez les adolescent·e·s 
du secondaire
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Sur le versant quantitatif

Buts 
d’accomplissement et 
stress en évaluation 
sommative :  Étude 

chez les adolescent·e·s 
du secondaire

• Distinction légitime stress scolaire général / stress 
lié aux évaluations sommatives

• Conséquences négatives des buts de performance 
par évitement sur le stress lié aux évaluations 
sommatives

• Considération pour les buts perçus chez les 
acteurs·rices scolaires afin de créer des leviers de 
changement favorables à une diminution du stress
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Sur le versant quantitatif

Stratégies de coping et 
sentiment d’efficacité 
personnelle face aux 

évaluations sommatives 

• Stratégies de coping déterminantes pour le stress 
des évaluations sommatives

• Deux styles de coping : résolution de problème – 
recherche de soutien social / intériorisation – 
extériorisation

• Liens significatifs entre coping et SEP

• Style de coping «Intériorisation – extériorisation» 
rédhibitoire pour le stress et liens négatifs avec SEP

• Style de coping adaptatif centré sur stratégies 
d’approche à développer
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Buts 
d’accomplissement et 
stress en évaluation 
sommative :  Étude 

chez les adolescent·e·s 
du secondaire

Adaptation et validation 
d’une version 

francophone courte du 
Perceived Stress 

Questionnaire auprès 
d’élèves du secondaire

Stratégies de coping et 
sentiment d’efficacité 
personnelle face aux 

évaluations sommatives 

La communauté de 
pratique comme outil 

de formation pour 
mieux tenir compte 

du stress lié aux 
évaluations 
sommatives

CdP
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Sur le versant qualitatif

• Regroupement de personnes avec un projet commun 
• Culture professionnelle des pratiques locales
• Relations avec l’institution
• Contexte sécurisant 
• Faire évoluer la pratique via innovations
(Allal & Mottier Lopez, 2014 ; Ayer, 2018 ; Gravel et al., 2019 ; Levine & Marcus, 2010 ; Wenger, 1998 ; Wenger-Trayner et al., 2002)

CdP
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• Approches cognitiviste et socio-culturelle
• Recherche-action : 

 Partenariat chercheur – praticien·ne·s
 Évolution de la pratique
 Validité scientifique et validité sociale

(Audoux & Gillet, 2011 ; Laveault & Yerly, 2017 ; Monceau, 2022 ; Morrissette, 2013 ; Mottier Lopez et al., 2012 ; Robbes, 2020)

Sur le versant qualitatif

CdP
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Modèle de la recherche-action adapté de Susman (1983)  (Catroux, 2002)

Sur le versant qualitatif

CdP
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• Approches cognitiviste et socio-culturelle
• Recherche-action : 

 Partenariat chercheur – praticien·ne·s
 Évolution de la pratique
 Validité scientifique et validité sociale

• Modération sociale : 
 Objectifs de collaboration 
 Conciliation responsabilités / contraintes individuelles et pratiques collectives
 Aspects de la pratiques partagés, acceptés ou contestés

(Audoux & Gillet, 2011 ; Laveault & Yerly, 2017 ; Monceau, 2022 ; Morrissette, 2013 ; Mottier Lopez et al., 2012 ; Robbes, 2020)

Sur le versant qualitatif

CdP
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La communauté de 
pratique comme outil 

de formation pour 
mieux tenir compte 

du stress lié aux 
évaluations 
sommatives

Les étapes du projet de recherche

Mars 2023 
Présentation du projet, de ses 
thématiques et constitution des 

communautés de pratique

Mai 2023 
Échanges sur les évaluations, 
leurs enjeux et les attentes des 

participants

Septembre 2023
Réalisation de productions 
individuelles et rôle de la  

communauté de pratique dans 
la résolution de problème

Octobre 2023
Observations individuelles en 

classe lors de la passation 
d’une évaluation

Novembre 2023
Catégorisation des pratiques 
individuelles et collectives et 

création d’outils

Février 2024
Retours d’expériences sur les 

outils et modifications

Avril 2024
Changements, limites et 
perspectives des outils

Sur le versant qualitatif
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Octobre 2023
Observations individuelles en 

classe lors de la passation 
d’une évaluation

Novembre 2023
Catégorisation des pratiques 
individuelles et collectives et 

création d’outils
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Octobre 2023
Observations individuelles en 

classe lors de la passation 
d’une évaluation

Novembre 2023
Catégorisation des pratiques 
individuelles et collectives et 

création d’outils

Critères d’observation Items d’observation Occurrences Observations

Attitudes des élèves avant 
l’évaluation

Manifestations du stress

Manifestations du coping

Gestes et actions non-verbales

Extrait des grilles d’observation d’une évaluation sommative en classe



UNIVERSITÉ DE FRIBOURG / HAUTE ÉCOLE PÉDAGOGIQUE DE FRIBOURG
Mabilon Alexandre | Lecteur | Séminaire de recherche CERF/HEP : Des données quantitatives au service de l’accompagnement de communautés de pratique enseignantes
16 avril 2025

Octobre 2023
Observations individuelles en 

classe lors de la passation 
d’une évaluation

Novembre 2023
Catégorisation des pratiques 
individuelles et collectives et 

création d’outils



UNIVERSITÉ DE FRIBOURG / HAUTE ÉCOLE PÉDAGOGIQUE DE FRIBOURG
Mabilon Alexandre | Lecteur | Séminaire de recherche CERF/HEP : Des données quantitatives au service de l’accompagnement de communautés de pratique enseignantes
16 avril 2025

Février 2024
Retours d’expériences sur les 

outils et modifications

Avril 2024
Changements, limites et 
perspectives des outils
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En conclusion

Enseignant·e·s Élèves

Conditions de 
passation de 
l’évaluation

Mise en condition

Feedback

Stress

Coping

Buts

Évaluation sommativeCdP

Culture évaluative dans l’établissement scolaire

Directives 
institutionnelles

SEP
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